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PROGRAM         Programul Educație și Ocupare 2021 – 2027
OBIECTIV DE POLITICĂ   4 „O Europă mai socială și mai favorabilă incluziunii, prin implementarea Pilonului European al drepturilor sociale“
PRIORITATE                  4. Antreprenoriat și economie socială
OBIECTIV SPECIFIC     ESO4.1. Îmbunătățirea accesului la piața muncii și măsuri de activare pentru toate persoanele aflate în căutarea unui loc de muncă, în special pentru tineri, îndeosebi prin implementarea Garanței pentru tineret, pentru șomerii de lungă durată și grupurile defavorizate de pe piața muncii și pentru persoanele inactive, precum și prin promovarea desfășurării de activități independente și a economiei sociale (FSE+)
APEL DE PROIECTE    Sprijin pentru înființarea de întreprinderi sociale în mediul urban - ITI Delta Dunării
COD SMIS                   351220
TITLU PROIECT           Parteneriat social pentru ocupare și coeziune urbană în ITI Delta Dunării

Anexa nr. 5 – Metodologia de evaluare și selecție PA

Model cadru plan de afaceri[footnoteRef:1] [1:  (Notă! Se completează toate rubricile din formularul-tip în limba română, prin tehnoredactare)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ] 



Plan de afaceri
propus în cadrul proiectului „Parteneriat social pentru ocupare și coeziune urbană în ITI Delta Dunării”, cod SMIS 351220

· SCHEMĂ DE AJUTOR DE MINIMIS   -



Subsemnata/Subsemnatul __________________,cunoscand prevederile Codului Penal privitoare la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere ca datele prezentate sunt conforme cu realitatea. 




Nume și prenume participant: 
Data depunerii în competiție:
Semnătură:



I. DESCRIEREA AFACERII SOCIALE 
I.1 BENEFICIAR
	Nume/Prenume Aplicant
	

	Adresa de domiciliu/ Resedința (conform cărții de identitate)
	

	Localitate
	

	Judet
	

	Date de contact (telefon/e-mail)
	

	CNP:
	


 
I.2 PLANUL DE AFACERI
	Denumire entitate de economie sociala:
	



	Localizare entitate de economie sociala (judet, localitate):
	




	Codul CAEN al entitatii de economie sociala pentru care se solicita finantarea planului de afaceri
	Activitate economică
	Activitate socială
(dacă există cod CAEN)

	Principal (un singur cod)
	
	

	Secundar (maxim 10 coduri)




	
	




	Forma juridica de constituire
	SRL




I.3.  Tipul entitatii de economie sociala:
 Platitoare de TVA       
 Neplatitoare de TVA   
I.4. Tipul de intreprindere sociala: 
 Intreprindere sociala 
 Intreprindere sociala de insertie 
I.5. Plan de finantare al entitatii de economie sociala: 
a) Structura de finantare a proiectului de investitii:
	Sursa de finantare
	RON
	%

	Ajutor de minimis
	
	

	Cofinanțare proprie eligibilă (minimum 10% din valoarea ajutorului de minimis, exclusiv în bani
	
	Minim 10%

	Alte surse proprii pentru cheltuieli neeligibile (dacă este cazul)
	
	

	TOTAL valoare de investitie
	
	



I.6. Obiectivele planului de afaceri:
Precizați obiectivul general al intreprinderii sociale, precum si minim două obiective specifice. Acestea trebuie să fie clar definite si trebuie sa fie SMART (specifice, cuantificabile, realizabile, relevante, încadrate în timp)





I.7. Justificarea necesitatii implementarii planului de afaceri:
a) Informatii relevante asupra contextului si a situatiei specifice abordate in cadrul planului de afaceri (va rugam sa faceti referire la statistici, studii, documente oficiale) si o scurta descriere a beneficiilor pe care le vor avea potentialii clienti de pe urma afacerii dumneavoastra; Descrieti modul în care se integrează activitatea întreprinderii în contextul social și în cel economic din zona respectivă: elemente de analiză de piață privind activitatea care face obiectul Planului de afaceri.
b) De asemenea, precizati modalitatea in care integrati Misiunea sociala/programele sociale ale entitatii de economie sociala; -  De exemplu: integrarea socio profesionala a tinerilor institutionalizati







I.8 Descrierea activităților planului de afaceri si a rezultatelor preconizate: 
Atasare anexa- GRAFIC ACTIVITATI
a) Activitățile planului de afacere (ex. cu titlu orientativ: achiziție utilaje, angajarea personalului, etc). Pentru dispunerea in timp a activităților descrise in planul de afaceri se va descrie si calendarul de implementare al activităților, pe luni. De exemplu: achiziție utilaje lunile 1-2, angajare personal luna 1, contractare servicii publicitate etc
b) In descrierea activităților se tine cont de următoarele aspecte: după înființare, întreprinderile nou create trebuie să-și continue activitatea, pe durata implementării proiectului, pentru o perioadă 18 luni (obținerea atestatului de întreprindere socială si finalizarea angajărilor conform PA in primele 4 luni) la care se adaugă o perioada minimă obligatorie de 7 luni de sustenabilitate ulterior finalizării implementării proiectului.
c) Rezultate economice și sociale specific preconizate.
	ACTIVITATE
	DESCRIERE SI REZULTATE

	A1. Închirierea și dotarea spațiului de lucru L1-L3
	Activitatea propusa spre finantare se va desfasura intr-un spatiu central...

	
	

	
	

	A6. Obtinerea atestatului de intreprindere sociala L1-L4
	Se va proceda la obtinerea atestatului de intreprindere sociala, conform Legii nr.
219/2015 privind economia socială....

	A7. Infiintarea a 4 locuri de munca si angajare personal L3-L4
	Procesul de recrutare va fi initiat incepand cu L3, prin publicarea anuntului pe
site-uri de specialitate, inclusiv la AJOFM

	
	

	
	




Activitățile economice din cadrul întreprinderii pot fi:
A1. Identificarea sediului social și al punctelor de lucru- l1-l3-......
A2. Obținerea autorizațiilor de funcționare
A3. Realizarea achizitiilor
    SA3.1 Intocmirea dosarelor de achizitii
    SA3.2 Semnarea contractelor si lansarea comenzilor
    SA3.3 Receptia și punerea in funcțiune
A4. Amenajarea spațiilor
A5. Recrutarea resurselor umane
    SA5.1 Publicarea anunturilor de angajare (AJOFM, site-uri specializate, etc)
    SA5.2 Selectia cv-urilor si realizarea interviurilor (min 10)
    SA5.3 Angajarea personalului
A6. Calificarea personalului
A7. Construirea și întreținerea unui Magazin online
A8. Publicitate-promovare
A9. Lansarea proiectului
A10. Activitatea propriu-zisă a afacerii- rezultate economice
A11. Activitatea socială a întreprinderii
    SA11.1. Identificare beneficiari: 
    SA11.2. Sesiuni de asistență socială
    SA11.3. Mediere locuri de muncă: pentru tinerii din centrul de plasament identificati
    SA11.4. Evenimente sociale de conștientizare și promovare

Se va completa modelul graficului de activitati (Gantt) atasat pentru activitatile si subactivitatile previzionate.

I.9. Modelul de organizare si functionare a entitatii de economie sociala:
Se va prezenta modelul de organizare si functionare a entitatii de economie sociala, cu accent pe modul in care se asigura participarea membrilor si a altor actori interesati, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile vizate de intreprindere, la deciziile privind activitatile acesteia si modul in care acesta reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. c și d, Legea nr. 219/2015 privind economia sociala.

c) convergența dintre interesele membrilor asociați și interesul general și/ sau interesele unei colectivități. Activitățile sociale servesc intereselor beneficiarilor 
d) control democratic al membrilor, exercitat asupra activităților desfășurate; Vor exista ședințe săptămânale în care se va analiza modalitatea în care se desfășoară activitățile sociale și economice ale întreprinderii, pentru a decide , în mod democratic, modalitățile cele mai bune pentru a sprijini interesele beneficiarilor. 



I.10. Directiile strategice de dezvoltare ale entitatii de economie sociala:
Directiile strategice de dezvoltare a entității de economie sociala, având in vedere atât activitatea economica, cat si misiunea/programele sociale ale acesteia. Se vor dezvolta în funcție de obiectivele specifice expuse anterior.
Exemplu:
din punct de vedere economic urmărim atingerea unui volum de marfa produsa de x in y ani, sau constituirea unui portofoliu de clienți de min 30-50-100 in următoarele 12-24 luni;
integrarea cu succes pe piata muncii a persoanelor aflate în căutarea unui loc de muncă, șomerilor, șomerilor de lungă durată, persoanelor din grupuri dezavantajate pe piața muncii, persoanelor inactive

II.ANALIZA SWOT 
Justificarea activitatilor propuse: se vor analiza punctele tari si slabe ale entitatii de economie sociala, respectiv analiza amenintarilor si a oportunitatilor din mediul in care functioneaza aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea activitatilor propuse fata de acestea.

	Puncte Tari
	Puncte Slabe

	
Ce știți sa faceți bine (în vânzări, marketing, operatiuni, etc.)?
Care sunt competențele care vă fac să vă diferențiați de competitori?
Care sunt activele dvs. (capital, tehnologie, etc.)?
De ce clienții ar cumpara produsele / serviciile dvs.?
OBIECTIVUL SOCIAL - promovarea activitatii sociale
	
Ce zone trebuie sa îmbunătățiti pentru a concura cu competitorii (marketing, contabilitate, planificare, etc.)?
Ce lipseste in afacerea proprie?
Există resurse limitate?
Ce se poate face mai bine?



	Oportunități
	Amenințări

	 Ce oportunități există pe piața dumneavoastră?
Există noi nevoi ale clienților pe care le puteți satisface?
Care sunt tendințele economice, politice, sociale și tehnologice de care puteti beneficia?

	Ce amenință afacerea în mediul dumneavoastră?
Care sunt tendințele economice, politice și sociale negative care ar putea dăuna afacerii dumneavoastră?
Care sunt punctele forte ale competitorilor?






III. SCHEMA ORGANIZATORICĂ ŞI POLITICA DE RESURSE UMANE SI FIZICE

III.1 Numarul de locuri de muncă ce urmează a fi create în urma implementarii proiectului:
minim 4 persoane cu statut de angajati ce provin din urmatoarele categorii: persoane aflate în căutarea unui loc de muncă, șomeri, șomeri de lungă durată, persoane din grupuri dezavantajate pe piața muncii, persoane inactive. Numărul minim al locurilor de muncă create de o întreprindere de economie socială este de 4 locuri de muncă, numarul maxim de locuri de munca pe care o întreprindere sociala îl poate înființa nu este limitat.

III.2 Descrieti echipa necesara care va fi implicata in implementarea planului de afaceri:
	Postul (denumire, cod COR) 
	Normă (ore/zi)
	Principalele responsabilităţi pe scurt
	Studii/Experienţa în domeniu
	Specializări cu impact asupra entitatii de ecomie sociala propusa

	Angajat 1-
	
	
	
	

	Angajat 2-
	
	
	
	

	Angajat 3-lucrator
	
	
	
	

	Angajat 4-lucrator
	
	
	
	

	Angajat 5-lucrator
	
	
	
	






III.3 Resurse fizice necesare pentru implementarea planului de afaceri

Spatiu proprietate personala/inchiriata cu o suprafata de _________racordat la utilitati..........
Descrieti locatia intreprinderii nou infiintate prin prezentul plan de afaceri (județ, localitate, detalii legate de spatiu, etc.) Descrieți ce tip de spațiu aveți nevoie pentru funcționare, compartimentare necesară (dacă e cazul) și dotările minime necesare.

III.4 Infrastructură necesară pentru derularea activității. 
In "Anexa 7.3 - OFERTE" la Planul de Afaceri se va ataşa câte 1 ofertă de preț pentru fiecare element de investiţii care se dorește a fi achiziţionat în cadrul proiectului, inclusiv pentru servicii (oferte emise de furnizor/producator, print screen din magazin online, print screen SICAP, print screen catalog electronic, etc.)!

 Ce echipamente / utilaje / dotări /servicii veți achiziționa pentru derularea afacerii?
	Nr. crt.
	Echipament / utilaj / dotare
/ servicii
	Cantitate
	Valoare estimată cu TVA
(RON)
	Cod CPV
	Tip
procedură achiziție
	Scopul utilizării

	1.
	Ex. Laptop
	1
	8000
	30213100-6
	Achiziție directă
	· Evidențe rezervări clienți
· Raportare subvenție
· Contabilitate

	2.
	
	1
	
	
	
	

	3.
	
	2
	
	
	
	

	4.
	
	1
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	
	


III.5 Descrieți tipurile de autorizații / certificări necesare pentru funcționare:
	Tip autorizație/ certificare
	Condiții care trebuie îndeplinite 
Conform legislației
	Taxe de autorizare/ certificare (dacă e cazul)
	Timp aproximativ pentru obținerea autorizației/ 
certificării

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



IV. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR/LUCRĂRILOR CARE FAC OBIECTUL PLANULUI DE AFACERI

IV.1 Produsele/Serviciile/Lucrarile
	PRODUS-SERVICII
	DESCRIERE

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Tipul/gama de produse/servicii/lucrari ce fac obiectul investitiei propuse in proiect.
IV.2 Materii prime si materiale pentru realizarea produsului/ Furnizori de materii prime si materiale
Prezentati care sunt materiile prime si materialele necesare pentru realizarea produsului precum si modul de procurare. Puteti prezenta  principalii furnizori de materii prime si materiale precum si ponderea materiilor prime si a materialelor, in functie de provenientă (e.g. local, indigen, import). Identificați și descrieți principalii furnizori ai afacerii dumneavoastră pentru materiile prime/servicii pe care le veți utiliza în procesul de producție / prestare de serviciu (dacă e cazul).

	Nr. crt.
	Nume furnizor
	Pagină web (dacă există)
	Produsele / serviciile pe care le veți achiziționa

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	4.
	
	
	

	5.
	
	
	



IV.3 Tehnologia de productie/fluxul tehnologic






Prezentati tehnologia utilizata in producerea/dezvoltarea produsului/serviciului pe faze, etape, pasi etc. Puteti prezenta modul in care tehnologiile noi, moderne( ACHIZITIILE EFECTUATE) vor fi utilizate in producerea/ mentinerea/ dezvoltarea produsului/ serviciului. SI MODUL PRIN CARE CLIENTUL/BENEFICIARUL AJUNGE IN POSESIA BUNURILOR/SERVICIILOR OFERITE


V.ANALIZA PIEŢEI DE DESFACERE ŞI A CONCURENŢEI

V.1 Piata 

Se va detalia modul in care se integreaza activitatea intreprinderii in contextul social si in cel economic din zona respectiva: elemente de analiza de piata privind activitatea care face obiectul planului de afaceri.
Puteti structura informatia, tinand cont de urmatoarele detalii: 
Tendinte in evolutia pietei si aria geografica de acoperire a produselor.
Descrieti care sunt principalele nevoi si tendinte actuale in dezvoltarea pietei pe care activati. Care este aria geografica de acoperire a produselor dvs. (doar local, regional, international etc.).
· Faceți o scurtă analiză a domeniului business (industrie) în care va activa întreprinderea socială. Care este dimensiunea pieței în care veți activa? Furnizați date statistice dacă există și precizați sursa.
· Cine sunt clienții cărora vă adresați cu produsele / serviciile business (persoane fizice sau juridice)? Ce caracteristici / nevoi au acești clienți?
· Există potențial de creștere a pieței? Care ar fi dovezile / argumentele în acest sens?
· De ce credeți că produsele / serviciile business sunt necesare pe piața în care doriți să activați și răspund nevoilor clienților?

V.2 Segmentarea pietei
· Descrieti tipologia clientilor dvs (“segmentele” de clienti), in functie de anumite criterii (mediul din care provin, nivelul de studii, volumul de vanzari, motivul pentru care cumpara, elemente care influenteaza comportamentul cumparatorilor etc.).
· Cine ar fi clienții business?
· Cine ar fi beneficiarii sociali?

V.3 Concurența. 
Identificati principalii concurenti, ponderea lor pe piata, punctele tari si punctele slabe ale produsului/serviciului dvs. comparativ cu cel al competitorilor (directi si indirecti). Cu cine veți concura în piață (puteți consulta și site-ul https://www.listafirme.ro/ )?

	Nume companie
	Pagină	web dacă există
	Cifră de afaceri pe ultimul an fiscal
	Profit
	Puncte tari pe care o concurența în raport cu afacerea ta
	Puncte slabe pe care o are concurența în raport cu afacerea ta

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



VI.STRATEGIA DE MARKETING

In aceasta sectiune descrieti strategia de abordare/introducere a produselor si serviciilor pe piata (sau de menţinere/ îmbunatatire a cotei de piata in cazul unor servicii existente). Puteti structura informatia, tinand cont de urmatoarele detalii:
Politica de pret
Descrieti modul in care va veti fixa pretul/ strategia de fixare a pretului. Aratati legatura dintre politica de pret si caracteristicile produsului/tendintele actuale ale pietei etc.
Metode de distributie
Descrieti metodele prin care veti livra produsul catre clienti (direct, indirect prin intermediari, en detail, en gros etc)
Metode de promovare
Descrieti metodele prin care va veti face produsul cunoscut/ va veti promova produsul in randul potentialilor consumatori (de ex.: publicitate online, lansare oficiala, pliante, brosuri). Descrieti anumite strategii de vanzari etc.

VI.1. Descrieți produsele / serviciile business care fac obiectul întreprinderii sociale
	Nr.crt.
	Tip produs / serviciu care va fi comercializat
	Descriere / caracteristici minime

	1. 
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	

	4. 
	
	

	5. 
	
	



VI.2. Strategia de preț în raport cu concurența
	Concurent      Denumire societate concurentă

	Produs/	serviciu comercializat
	Preț vânzare concurent (RON)
	Preț vânzare  întreprindere socială (RON)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



VI.3. Menționați care sunt canalele de vânzare/ distribuție pentru produsele/ serviciile  business ale întreprinderii sociale.                                                                                                                               
EXEMPLE  
Vanzarea se va realiza prin intermediul agentului de vanzare si prin internet-magazin online
Distributia se face direct catre beneficiar cu mijloace proprii si/sau firme de transport.
Serviciile se vor presta la sediul clientului.  
Etc.

VI.4. Exista un brand Sub care veți promova produsele / serviciile business?



[bookmark: _Toc529204144][bookmark: _Toc48148135]VI.5 Strategia de promovare
Prezentaţi metodele de promovare a produselor/ serviciilor: publicitate online (website propriu), rețele de socializare, pliante, broşuri, bannere etc. Estimaţi costurile de promovare in conformitate cu macheta financiara pe fiecare metodă
	Canale de promovare utilizate
	Activități derulate
	Rezultate estimate: impact / vânzări
	Bugetul necesar pe perioada
implementarii PA
(RON)

	ON-LINE
	Ex. Google Ads
	1000	vizite
site/lună
	Ex. 15.000 RON

	
	Magazin online
	
	

	TV
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	RADIO
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	OUT-DOOR
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	PRINT
	Brosuri de prezentare a produselor
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	EVENIMENTE
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	AGENȚI	DE VÂNZĂRI
	Agent de vanzare-angajat
	
	

	ALTELE	(dacă	e  cazul detaliați)
	
	
	



VII. PRINCIPALELE RISCURI IDENTIFICATE ÎN IMPLEMENTAREA CU SUCCES PROIECTULUI 
Prezentaţi principalele riscuri relevante și modalităţile de prevenire a acestora (MIN.5)
	Nr.crt.
	Riscuri identificate
	Modalitate de prevenire

	1. 
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	

	4. 
	
	

	5. 
	
	



VIII. ELABORAREA PROIECTULUI SOCIAL AL INTREPRINDERII 

VIII 1. Analiza problemelor grupului ţintă 
Problema socială a cărei rezolvare constituie misiunea socială a întreprinderii: categoriile de persoane cărora li se adresează întreprinderea socială respectivă și nevoile sociale ale acestora, zona geografică, problema comunitară/de mediu pe care încearcă să o rezolve întreprinderea.
Intreprinderea dvs. sociala va aborda cel putin o problema sociala. De exemplu: imbatranirea populatiei, scaderea natalitatii, emigratia in masa, analfabetismul in Romania, drepturilor angajatiilor, probleme privind sistemul medical si educational, rata ridicata a somajului, problemele etniei roma, etc
	 
EXEMPLU -> Tinerii proveniţi din instituţii de asistenţă socială sunt expuşi unui risc ridicat de a fi atraşi în lumea delincvenţei, consumului de alcool şi drogurilor, prostituţiei, reţelele de cerşit.  Găşti de cartier sau grupuri de tineri ai străzii. Unii dintre aceştia nu au familie care să le asigure suport , iar cei mai mulţi nu se pot baza pe ele, datorită perioadei mari de întrerupere a legăturii, mulţi dintre ei fiind abandonaţi de la naştere. Tinerii care părăsesc sistemul de protecţie socială şi în mod special cei cu dificultăţi reprezintăun grup vulnerabil, datorită faptului că după ieşirea din sistem care este bruscă şi timpurie (16-19 ani), aceştia sunt lipsiţi de asistenţă acordată în mod normal de către părinţii tinerilor care pleacă de acasă. Ei sunt lipsiţi de un sprijin social(contact regulat prin telefon, scrisori sau vizite), emoţional (încurajare, simpatie), consultativ  consiliere,  sfaturi practice) şi/ sau sprijin finaciar (bani, cadouri). Tinerii instituţionalizaţi trăiesc într-o stare de incertitudine în legătură cu viitorul lor.
Analizati problemele grupului   ţintă,   cu pragmatism şi rigurozitate, folosind instrumente de consultare participativă ţinând cont de aspecte socio-economice  diverse.

VIII 2. Identificarea potenţialelor soluţii și acțiuni pentru problemele grupului ţintă 
-EXEMPLE:
 angajarea si supervizarea acestor tineri pentru integrarea socio-profesionala in colaborare cu institutiile specializate in domeniul social
-organizarea de activitati privind pregatirea profesionala a acestora in domeniul de activitate al intreprinderii sociale

Identificati potenţialele soluţii pentru problemele grupului ţintă, inovativ şi logic, oferind un potenţial real de îmbunătăţire a situaţiei grupului ţintă.

[bookmark: _Hlk33787431]VIII 3. Stabilirea de obiective sociale pentru afacere (minim un obiectiv social)
EXEMPLE
-angajarea a cel putin o persoana din aceasta categorie de tineri
-sprijin pentru integrare socio-profesionala pentru 10 tineri/an prin diverse activitati ale intreprinderii


Stabiliti  obiectivele   sociale   pentru   afacere, sintetic, cu convergentă şi cu raţionament logic, conform obiectivelor  comunităţii  si în  funcţie  de  nevoile acesteia.

VIII 4. Elaborarea activitatilor si a calendarului de activităţi specifice 
EXEMPLE
-stabilirea unei legaturi cu institutiile specializate care raspund de tinerii institutionalizati
-identificare, cu ajutorul acestora, a 10 tineri care urmeaza sa paraseasca sistemul
-elaboararea unui program de integrare socio-profesionala- 1 an 
- desfasurarea activitatii cu tinerii
Elaborati activitatile si calendarul de activităţi specifice cu promptitudine, prin stabilirea unor termene realiste.
[bookmark: _Hlk198418385]IX. TEME SECUNDARE FSE ȘI PRINCIPII ORIZONTALE

IX.1 Contribuția la competențele și locurile de muncă verzi și la economia verde

De ex. achiziționarea/ utilizarea unor echipamente ce permit un consum redus, ex. cele clasa A++, derularea unor campanii de informare pentru promovarea măsurilor de eficiență energetică și utilizarea energiei din resurse regenerabile în IMM-uri, activități de cercetare, dezvoltare tehnologică și inovare în domeniul eficienței energetice și al energiei din surse regenerabile, investiții în utilizarea mai largă a contractului de performanță energetică, eficiență energetică și instalații de încălzire și răcire pe baza de energie din surse regenerabile, etc.


[bookmark: _Hlk198418619]Suma alocată pentru contribuția la competențele și locurile de muncă verzi și la economia verde  va fi de minim 1,42% din valoarea planului de afaceri

[bookmark: _Hlk198418455][bookmark: _Hlk198418192]IX.2 Egalitatea de șanse și de tratament
[bookmark: _Hlk198418490]   Egalitatea de șanse și de tratament între femei și bărbați și integrarea perspectivei de gen. Se vor prezenta măsurile concrete ce vor fi implementate în vederea asigurării respectării principiului și prevederilor legale naționale și comunitare cu privire la egalitatea de șanse și de tratament între femei și bărbați și integrarea perspectivei de gen.

[bookmark: _Hlk198420838]
IX.3 Nediscriminarea și prevenirea oricărei forme de discriminare
[bookmark: _Hlk198418711]Nediscriminarea și prevenirea oricărei forme de discriminare pe criterii de rasă, naţionalitate, etnie, limbă, religie, categorie socială, convingeri, sex, orientare sexuală, vârstă, handicap, boală cronică necontagioasă, infectare HIV, apartenenţă la o categorie defavorizată, precum şi orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrângerea, înlăturarea recunoaşterii, folosinţei sau exercitării, în condiţii de egalitate, a drepturilor omului şi a libertăţilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, în domeniul politic, economic, social şi cultural sau în orice alte domenii ale vieţii publice. Se vor prezenta măsurile concrete ce vor fi implementate în vederea asigurării respectării principiului și prevederilor legale naționale și comunitare cu privire la prevenirea oricăror forme de discriminare
Suma alocată pentru  promovarea Nediscriminării va fi de minim 4,25% din valoarea planului de afaceri
[bookmark: _Hlk198420931]
IX.4 Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilități	
[bookmark: _Hlk198420868]Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilități. Se vor prezenta în măsurile concrete ce vor fi implementate în vederea asigurării accesibilității persoanelor cu dizabilități în toate spațiile în care se desfășoară operațiunea.

IX.5 Dezvoltare durabilă
[bookmark: _Hlk198421012]Dezvoltare durabilă. Se vor prezenta măsurile concrete ce vor fi implementate în vederea asigurării respectării principiului (ex. dezvoltarea parteneriatelor între întreprinderi, institute și universități pentru a facilita schimbul de date științifice și tehnologice și a asigura asistența tehnică necesară pentru dezvoltarea durabilă, dezvoltarea unor baze de date relevante și a unor sisteme de monitorizare a mediului, transmiterea datelor și prelucrarea acestora, participarea la cursuri de specialiști în managementul deșeurilor certificate și sau altele echivalente, derularea unui program în cadrul întreprinderii de reciclare selectivă, achiziționarea/utilizarea unor echipamente ce permit un consum redus, activități dedicate protecției mediului, eficienței energetice, biodiversității, atenuării schimbărilor climatice și adaptării la acestea, rezistenței la dezastre etc.). Utilizarea eficientă a resurselor. Se vor prezenta măsurile concrete ce vor fi implementate în vederea asigurării respectării principiului precum: achiziționarea/ utilizarea unor echipamente ce permit un consum redus, ex. cele clasa A, derularea unor campanii de informare pentru promovarea măsurilor de eficiență energetică și utilizarea energiei din resurse regenerabile, activități de cercetare, dezvoltare tehnologică și inovare în domeniul eficienței energetice și al energiei din surse regenerabile, investiții în utilizarea mai largă a contractului de performanță energetică, eficiență energetică și instalații de încălzire și răcire pe baza de energie din surse regenerabile etc.


IX.6 Principiul DNSH (Principiul A nu prejudicia în mod semnificativ).
Principiul DNSH (Principiul A nu prejudicia în mod semnificativ).
Asigurarea atenuării schimbărilor climatice în cadrul proiectelor va avea în vedere:
Se vor utiliza tehnologii eficiente din punct de vedere ecologic și se va asigura implementarea principiilor de dezvoltare durabilă cu privire la reducerea poluării aerului și reducerea emisiilor suplimentare de GES;
Echipamentele utilizate vor îndeplini cerințele legate de energie, stabilite în conformitate cu reglementările comunitare și naționale în vigoare;
Investițiile vor fi realizate având în vedere cele mai bune practici cu privire la eficiența energetică a echipamentelor utilizate și managementul energiei, încurajându-se asigurarea utilităților (energie electrică, agent termic pentru uz menajer) din surse regenerabile;
Adaptarea la schimbările climatice prin: în cazul în care sunt identificate probleme de adaptare, în special fenomene meteorologice extreme, precum amplasarea echipamentelor în zone inundabile sau în zone cu risc de alunecări de teren, vor fi puse în aplicare soluții specifice de adaptare;
Utilizarea durabilă și protejarea resurselor de apă și a celor marine;
Economia circulară, inclusiv prevenirea și reciclarea deșeurilor: gestionarea deşeurilor rezultate în toate etapele se va realiza în linie cu obiectivele de reducere a cantităţilor de deşeuri generate şi de maximizare a reutilizării şi reciclării, în linie cu obiectivele din cadrul general de gestionare a deşeurilor la nivel naţional - Planul naţional de gestionare a deşeurilor aprobat prin HG nr. 942/20.12.2017, elaborat în baza Directivei privind deșeurile 2008/98/CE, modificată prin Directiva (UE) 2018/851; În cazul achiziționării de echipamente, acestea vor respecta prevederile legale în vigoare, inclusiv standardele europene cu privire la producerea acestora (cele legate de mediu) și cerințele de eficiență a materialelor stabilite în conformitate cu Directiva 2009/125/CE. La finalul duratei de funcționare, echipamentul va fi supus activităților de pregătire pentru reutilizare, recuperare sau reciclare sau tratamentului adecvat, conform Anexei VII la Directiva 2012/19/UE.


X. PROIECŢII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA
X.1. Bugetul Investitiei
Detaliati costurile proiectului pe fiecare categorie de cheltuiala.
Pentru completarea X.1. Bugetul Investitiei, folositi Anexa 6 Macheta financiară.
Nota: Bugetul Investitiei este parte a Planului de Afaceri.
X.2 Previzionarea veniturilor si a cheltuielior (cash-flow)
Prezentați ipotezele de lucru pentru cash-flow-ul previzionat și justificați modul în care veți asigura sustenabilitatea afacerii, precum și dezvoltarea afacerii.
Conform model anexa macheta atasata (Anexa 7.2)
Anexa 7.3 la Planul de Afaceri este compusă din câte 1 ofertă de preț pentru fiecare element de investiţii care se dorește a fi achiziţionat în cadrul proiectului, inclusiv pentru servicii (oferte emise de furnizor/producator, print screen din magazin online, print screen SICAP, print screen catalog electronic, etc.
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